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sŽůĞƚ�ϭ ͗��ƐƉĠĐŝĨŝĐŝƚĠƐ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�;ĞǆƚƌĂŝƚƐͿ
�ĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ͕�ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�͕�
ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶ�ŵŽĚĞ�ĚĞ�ůĂŶŐĂŐĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ͗�ůĂŶŐƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�
ůĂŶŐĂŐĞƐ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ͕�ůĂŶŐƵĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞ�ŽƵ�ĂƌƚŝƐƚŝƋƵĞ͕�
ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͕�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŽƉĠƌĞƌ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ͕�

ĐƵůƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƉĞŶƐĠĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ

sŽůĞƚ�Ϯ ͗�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐŽĐůĞ�
ĐŽŵŵƵŶ�;ĞǆƚƌĂŝƚƐͿ

�ŽŵĂŝŶĞ�ϭ ͗�ͨ >ĞƐ�ůĂŶŐĂŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ ͩ ͗�;͘͘͘Ϳ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ͕�
Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ� ĞŶ� ƵƚŝůŝƐĂŶƚ� ůĞƐ� ůĂŶŐĂŐĞƐ� ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ͕� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ� Ğƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞƐ�;͘͘͘Ϳ

�ŽŵĂŝŶĞ� Ϯ ͗� ͨ >ĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ� Ğƚ� ŽƵƚŝůƐ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ ͩ ͗� ;͘͘͘Ϳ͕� ůĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ŵĂũĞƵƌĞ�ă� ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƚŝůƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�
;͘͘͘Ϳ�

�ŽŵĂŝŶĞ� ϯ ͗� ͨ >Ă� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ğƚ� ĚƵ� ĐŝƚŽǇĞŶ ͩ ͗� ;͘͘͘Ϳ͕� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ǀŝƐĞŶƚ� ă� ĠƚĂǇĞƌ� Ğƚ� ă� ĠůĂƌŐŝƌ� ůĞƐ� ŵŽĚĞƐ� ĚĞ� ƌĂŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ�
ĚĠŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ� ;͘͘Ϳ͕� >ĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶ͕� ĚĞ� ĐƌĠĂƚŝŽŶ� ĚĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ ŵĂŶƵĞůůĞƐ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� ŽƵ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞƐ͕� ĚĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂƚ�;͘͘͘Ϳ

�ŽŵĂŝŶĞ� ϰ ͗� ͨ >ĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ͕� ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ͩ ͗ ;͘͘͘Ϳ� ŚŝƐƚŽŝƌĞ�
ĚĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ůŝĂŝƐŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ĚĞƐ� ƐŽĐŝĠƚĠƐ� ŚƵŵĂŝŶĞƐ� ;͘͘͘Ϳ͕� � ĚĠĐƌŝƌĞ� Ğƚ�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ĚĞƐ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůƐ� ;͘͘͘Ϳ� ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ͕� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ;͘͘͘Ϳ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ͕� ŵŽĚĠůŝƐĞƌ� Ğƚ�
ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�;͘͘͘Ϳ��ƌĞůŝĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ĂƵǆ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ĂǀĂŶĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞƐ�;͘͘͘ͿĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ;͘͘͘Ϳ

�ŽŵĂŝŶĞ� ϱ ͗� ͨ >ĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ� ŚƵŵĂŝŶĞ͘͘͘Ϳ� �Ŷ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĂŶƚ� ůĞƵƌ� ĐƵůƚƵƌĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�Ğƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ůΖĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ� ůŝĞŶƐ�ĠƚƌŽŝƚƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕� ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ͕� ŝůƐ�
ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�;͘͘͘Ϳ�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĞĨĨĞƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ĚƵƌĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĐĞůůĞƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ;͘͘͘Ϳ�^͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ͘�
;͘͘͘Ϳ�^Ğ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ƉĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚƐ͘� ;͘͘͘Ϳ� >Ă� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ĨŽƌŵĞ� ĂƵǆ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀŽůƵĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�Ğƚ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�;͘͘͘Ϳ

'DQV�FHWWH�ILFKH�

$WWHQWHV�HW�UHFRPPDQGDWLRQV�

SRXU�O·HQVHLJQHPHQW�GH�

VFLHQFHV�HW�WHFKQRORJLH�

5DSSHOV�VXU�OD�VSpFLILFLWp�
GX�F\FOH����VXU�OHV�
FRQWULEXWLRQV�GHV�

HQVHLJQHPHQWV��VXU�OHV�
SURJUDPPHV�GH�VFLHQFHV�

HW�WHFKQRORJLH

&KRL[�GH�VXSSRUWV�
SHUPHWWDQW�OHV�FURLVHPHQWV�

HQWUH�GLVFLSOLQHV�

),&+(���
$ERUGHU� HQ� FRQFHUWDWLRQ� O¶HQVHLJQHPHQW�
GH�VFLHQFHV�HW�WHFKQRORJLH

>ĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ƌĞůĂƚŝĨƐ�ĂƵ�ĐǇĐůĞ�
ϰ͕� ĐǇĐůĞ� ĚĞƐ� ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͘� �K�E� ƐƉĠĐŝĂů� ŶΣ� ϭϭ� ĚƵ� Ϯϲ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ͘� dĞǆƚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĠ ƉĂƌ� ĚĞ ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ƉƵďůŝĠĞƐ�ĂƵ��K�E�ŶΣϯϬ�ĚƵ�Ϯϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ͘��

5pIpUHQFHV
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WŚǇƐŝƋƵĞͲĐŚŝŵŝĞ
>ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϰ�ĞŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝĞ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƚŚğŵĞƐ�͗

x ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚŝğƌĞ
x ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ
x ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ
x ĚĞƐ�ƐŝŐŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ

�ĞƐ� ƚŚğŵĞƐ� ĨŽƌŵĞŶƚ� ů͛ŽƐƐĂƚƵƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ� ĚƵ� ŵŽŶĚĞ� ŶĂƚƵƌĞů͕� ŝůƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƵůƚƵƌĞ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ŝůƐ� ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ� Ě͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ǀĂƌŝĠƚĠ� Ğƚ� ů͛ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�
ŵĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͘�

^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ
>ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϰ�ĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�͗�

x ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ�dĞƌƌĞ͕�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ů͛ĂĐƚŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�͖�
x ůĞ�ǀŝǀĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�͖�
x ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘�

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�dĞƌƌĞ�ĨĂŝƚ�ĂŝŶƐŝ�ĠĐŚŽ�ĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞͲĐŚŝŵŝĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϰ͕�Ğƚ�Ɛ͛ĂƌƚŝĐƵůĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ͘��ůůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ� ƌĞŐĂƌĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ͕ ă�ĐƀƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƌĞŐĂƌĚƐ͕�ƉŽƵƌ�
ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĠƚŚŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǀŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ
>ĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐǇĐůĞ�ϰ�ĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞͲĚĞƐŝŐŶ ͖�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĞůůĞ ͖�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝƋƵĞͿ�͗�

x ůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ů͛ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ͕�ůĂ�ĐƌĠĂƚŝǀŝƚĠ͖�
x ůĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚƵŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͖�
x ůĂ�ŵŽĚĠůŝƐĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�

�ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďůĞƐ͘� >Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ĨĂŝƚ� ĂŝŶƐŝ� ĠĐŚŽ� ĂƵǆ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĚĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞͲĐŚŝŵŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� dĞƌƌĞ� Ğƚ� Ɛ͛ĂƌƚŝĐƵůĞ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ� ĂƵǆ� ĠůğǀĞƐ� Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ĠůĂƌŐŝĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ͘� �Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ƵŶ�
ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝƋƵĞ͕� ĞƐƚ� ĚŝƐƉĞŶƐĠ� ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ� ŵĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘�

dŚğŵĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĠƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
�ůŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ͖�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ͖�ƐĂŶƚĠ ͖�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƚŽůŽŐŝĞ ͖�ĠŶĞƌŐŝĞƐ ͖�

ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ ͖�ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ͖�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ĐŚŝŵŝĞ͕�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ ͖�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ͖�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ ͖�
ĠǀŽůƵƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ͖�ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ ͖�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͖�

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ͖�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ ͖�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�;͘͘͘Ϳ

9ROHW�� ��OHV�SURJUDPPHV�GH�VFLHQFHV�HW�WHFKQRORJLH ��

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�
ĂƵ� �E�� ĚĞ� ůĂ� ƐĠƌŝĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� Ğƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ ͗� �K�E� ŶΣϯϳ� ĚƵ� ϭϯ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ ͗�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ ŶΣ�ϮϬϭϲͲϭϱϲ ͗�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĂůůĠŐĠƐ͕�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ƚĂǆŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĠƐ ĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͘
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6FLHQFHV�GH�OD�YLH�HW�GH�OD�
WHUUH 3K\VLTXH�&KLPLH 7HFKQRORJLH

x�ƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ͗�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�
ƉƌŽůŝĨĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽͲ
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͕�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�
ƌĠĂĐƚŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ă�
ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�
ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽͲŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�
ƉĂƚŚŽŐğŶĞƐ�

x�ďƐŽƌƉƚŝŽŶ͕�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨ ͗�
ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚƵďĞ�ĚŝŐĞƐƚŝĨ

xWƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĂĐŝĚŽďĂƐŝƋƵĞƐ ͗�
/ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂĐŝĚĞ�ŽƵ�
ďĂƐŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƉĂƌ�
ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�W,͕�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�
ĚƵ�Ɖ,�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĞĂƵ ĚĞ�ƉůƵŝĞ

xdƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ ͗�
hƚŝůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵĂƚŝŽŶ�ĚĞ�
ƌĠĂĐƚŝŽŶ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ�ĨŽƵƌŶŝĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ͘

xWƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĚƵ�ƐŝŐŶĂů�;ƵůƚƌĂͲƐŽŶƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�
Ě͛ĞĂƵͿ�͗�ĚĠĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŽŶ͕�
ƌĞůŝĞƌ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƵĞ�
ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŽŶ�ă�ůĂ�ĚƵƌĠĞ͘�

x /ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ
x /ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͕�
ŶŽƌŵĞƐ�Ğƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ

x�ƐƐŽĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ�

x�ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ�ŽďũĞƚ͕�

x /ĚĞŶƚŝĨŝĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ƋƵŝ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�
Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

x�ĠĐƌŝƌĞ�ůĂ ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ
xDĞƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ͕�ŝŶĚŝƌĞĐƚĞ͕�
ŶĂƚƵƌĞ�ĚƵ�ƐŝŐŶĂů

x�ĐƌŝƌĞ͕�ŵĞƚƚƌĞ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�Ğƚ�
ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĐĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�

ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ͘
DĂƚŚĠŵĂƚŝƋƵĞƐ н�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ͗ ĂŶĂůǇƐĞƌ�ƵŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�Ě͛ĞĂƵ͕�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƚŝŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�

ƉŽƚĂďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚŽŵĞƐƚŝƋƵĞƐ�;ĚŽƵĐŚĞ͕�ďĂŝŶ͕�ůĂǀĂŐĞ�ĚƵ�ůŝŶŐĞ͕�ĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĚƵ�
ũĂƌĚŝŶ͘͘͘Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ůŝƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ ĚĞ�

ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�;ƉůĞŝŶ͕�в�ƉůĞŝŶ͕�ƉůĞŝŶ�ă�Ъ͕�ƉůĞŝŶ�ă�Ь�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͘͘͘

(Q��H SUpSD�PpWLHUV��SULYLOpJLHU�GHV�VXSSRUWV�G·pWXGHV�SHUPHWWDQW�
XQH�DSSURFKH�FRPPXQH�RX�FURLVpH�HQWUH�HQVHLJQHPHQWV�

^ƵũĞƚ�ǌĠƌŽ��E��ƐĠƌŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ϮϬϭϳ
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>ĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�ĞƚͬŽƵ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ŵĞŶĠ ĞŶ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĂǀĞŶŝƌ

>ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ŽƵ�
ĂďŽƌĚĠƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ��͗�ŝĐŝ�ĞŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞͲĐŚŝŵŝĞ

>ĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĠƚƵĚŝĠƐ ĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�͕�ůĞƐ�
ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĂƚƚĞŶĚƵƐ�
ĚĞ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ Ğƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�Ğƚ�

ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�

>ĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ ġƚƌĞ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ŽƵ�
ĂďŽƌĚĠƐ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ͕�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ��͗�

ŝĐŝ�ůĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ǀŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�

>ĞƐ��ĐŽŶƚĞŶƵƐ͕�ůĞƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�
ĂďŽƌĚĠƐ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĠƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�

>ĞƐ��ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ƐƚĂŐĞƐ͕�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶŝƚŝĠƐ�;ĞŶ�ĂŵŽŶƚ͕�
ĞŶ�ĂǀĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƋƵĞŶĐĞͿ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ůĂ�

ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�

8Q�PRGqOH�GH�ILFKH�j�FRPSOpWHU�SRXU�DERUGHU�GH�IDoRQ�FRQFHUWpH�
OHV� GLIIpUHQWV� HQVHLJQHPHQWV� �VFLHQFHV� HW� WHFKQRORJLH�� '0)3��
HQVHLJQHPHQWV�JpQpUDX[������


